70/2025. 4. sz. melléklet

1., Cinkotai Huncutka Ovoda (J6vendé utca) nevelétestiileti vélemények

1.1,

Orommel fogadtam Marko Agnes kolléganém palyazatit az 6vodavezetSi posztra, mert
véleményem szerint kivalo pedagdgus €s minden képessége ¢és készsége megvan arra, hogy jo

vezetdje legyen dvodanknak.

Agi rendkiviil gyermekkozponti felfogassal rendelkezik. Odaadé, elfogado, lelkiismeretes,
példamutatd pedagogus. Rendkiviil lelkes és a legjobbra térekszik mind a gyermekek, mind a
szllok és a munkatarsai szamara is. Igen jo kapcsolatot alakitott ki és folyamatosan 4pol a
gyerekekkel, sziilokkel, munkatarsaival egyarant. A gyerekek nagyon szeretik, a sziilok is

elismerik, megbecsiilik.

Jomagam régota, dolgozom vele. Volt, hogy egy csoportban is voltunk, és sokat tanultam tdle
szakmailag, értékrendileg és az élet mas teriiletein is. Mindig segitett és mindenben
szamithattam ra és ez a mai napig is igy van. VezetOhelyettesként is mindig megéllta a helyét
¢s lelkiismeretesen elvégezte a feladatait. Nagyon jo kommunikacids készségekkel rendelkezik,
torekszik az asszertiv kommunikaciés megoldasokra. Nyitott az ujitasokra, igazsagos, és
rendkiviil motivalt. Kollégiit is gyakran igyekszik lelkesiteni és biztatni, hogy megtalaljak a jot

a kevésbé kellemes helyzetekben is.

Akadalyok esetén utanajar, utana olvas a dolgoknak, konzultal a megfeleld szakemberekkel és

mindent megtesz, hogy a lehetd legjobb megoldast megtalalja.
Szakmailag rendkiviil felkésziilt, nyitott az Gijra és a tanulasra is.

Céljai a gyermekek, dolgozdk és a sziilok érdekeit is szolgaljak. Véleményem szerint a

palyazata tiikrozi a személyiségét és az értékrendjét és Agi jo vezetdije lesz dvodanknak!

1.2
Agi pdlydzata szakmailag komplex, az 6vodank gyermeknevelési szemléletét szemeldt tartva a

Pedagogiai Programra épitve van tervezve.



A pozitiv pedagogia és az okologiai szemléletii, a gyermeknevelést és fejlesztést elsodlegesen
a megfigyelésekre és az egyénekhez igazodo, sajat tempoban torténd fejlesztéssel torténo
megvalositast tamogatja, mely a gyermekek szamara a leghatékonyabb.

Kiemelten kedvezo palyazataban a szakmai munkakozosségiink minden tagjanak
egyiittmitkodésen alapulo formalasa, biztositva az aktiv részvételt a dontéshozatalban, a
hatékony informacioaramlast, belsd tudasatadast.

A sziilok formalasara tervezett prevencios program megvalositasa nagyon fontos, a

palyadzatban, a kitlizétt cél fontos tarsadalmunk szamara.

1.3

Nagyon atgondoltnak tartom Agi palyazatat. Szakmailag is példaértékii, nagyban motivél
engem, kezdd ovodapedagogusként. A feladatok, melyeket maga elé kitlizott, nagyon
rokonszenvesek szamomra, mivel, ha ezeket megvalositja, nagyban pozitiv iranyba viszi az

6vodat ¢€s annak dolgozdit.
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Palyazatabol kitinik, hogy céljanak tekinti a gyermekek erkélcsi, értelmi nevelését, a
felzarkoztatast, a tehetségek felkutatasat, szem elott tartva, hogy minden gyermek fejlodési

liteme és mérteke egyedi.

Az eredményes munkavégzéshez, a célok és a feladatok megvaldsitasahoz szamit a

munkakozosség és a munkatdrsak egyiittmiikédésére.

Célja, hogy az intézmény eddigi jol miikodo folyamatait megorizze, ugyanakkor sikeresen

menedzselje a Nemzeti Koznevelési torvényvaltozasaibol adodo feladatok megvalosuldsat.

Palyazataban egy alapos és részletes pedagdogiai helyzetelemzést ismerhetiink meg.

1.5

Marké Agnes Ovodavezetdi palyazata minden teriiletet atfogd, mind emberileg, mind
szakmailag tekintve, igényes munka. Az egész intézmény iranti elhivatottsaga tiikr6zddik a
palyazatdban. Latszik, hogy jol atgondolt, minden teriiletre kiterjedd célkitiizései vannak,
attekinthetden kirajzolodnak vezetdi elképzelései. Szakmai munkéja jol megalapozott, hiszen

évek ota 6vodapedagogusként dolgozik egyik tag 6vodankban, a Jovendd utcai 6vodaban.



Mindig is a gyermekek érdekeit tartotta és tartja szem el6tt. Kiemelten figyelembe veszi a
neveldtestiilet és a sziildi szervezet javaslatait. Minden esetben a torvényi hattér betartasat

hangsulyozva tervez.

Mindig ¢és batran lehet hozza fordulni mind szakmai, mind maganéleti segitségért, hiszen
empatikus, érzékeny az emberi problémakra. Javaslataival arra térekszik, hogy jo 1égkorben,
minél nagyobb egyetértésben tudjuk végezni magas szinvonalon a mindennapi szakmai
munkankat. Mindig figyelembe veszi munkatarsai véleményét, elképzelését, igényeit. Partneri
kapcsolat rendszerlinkben tovabbra is €pit, és nagy hangsulyt fektet a kiilso, belso elégedettség

mérés fontossagara, hiszen ez az eredményes szakmai munkank elengedhetetlen része.

1.6

Agi palydzataban nagyon tetszik, hogy gondol a dolgozék fizikai egészségére. Tetszik tovibba,

hogy mar a terhes anyukdknak is szeretne preventiven eléaddst tartani.

1.7

Agi hossza évek ota oszlopos tagja ovodanknak, kozkedvelt személy. Véaradi Marianna
6vodavezetdvé valasztasa Ota helyettese, segitdje, tarsa a munkaban, Marianna mindig
szamithatott ra! Emberszeretd, gyermekkozponti, j6 kommunikacios képeségekkel
rendelkezik. Fontos szamara az egyén, az ember. Mindig torekszik arra, hogy a lehetdségek
szerinti legjobbat hozza ki a helyzetekbdl, szemel6t tartva a gyermekek, az 6voda a sziilok, és

a dolgozok érdekeit.

Palyazatdban a Mariann altal kialakitott, felépitett értékeket torekszik tovabb vinni, a
gyermekkozpontll pozitiv szemléletli nevelést, kozosségformalast. Fontosnak tartja a segitd
felzarkoztatast, a prevenciot, és a tehetséges gyermekek gondozasat. O is szamit a dolgozok
aktiv részvételére, véleményére, alapoz otleteire, hogy a kozos munkaval a kitlizott célokat a

lehet6 legjobban lehessen megvalositani.

Remélem, kitizott céljait eléri, mi segitjiik ebben! Szeretettel kivanok sok erdt és kitartast

tovabbi munkéjahoz!



2. Cinkotai Huncutka Ovoda (Vagas utca) 5 f6 altal alairt tobb éve nevelétestiileti tag

kozos véleménye

A palyazd nagy gyakorlattal rendelkezik az 6vondi hivatdsa terén, és a Cinkotai Huncutka
Ovoda régi dolgozojaként alapos ismeretei vannak az 6voda sajatossagai, elényei és problémai
tekintetében. Ezeket palyazataban koriiltekintden megemliti, és tdmogatja, ami értékként
megorzésre érdemes, valamint megoldasokat javasol a problémakra. Vezetohelyettesi multja
bepillantast engedett a vezetdi feladatokba, feleldsségébe, mind az emberi vonatkozdsaban,
mind pedig az adminisztracid és kapcsolatok tekintetében. A nevelést-oktatast segitd
alkalmazottak munkajanak elismerése ¢€s a felmertiild kihivasok 6szinte feltarasa (pl. 6vodatitkar
leterheltsége) a palyazé redlis helyzetértékelését mutatja. A kollégék pozitivumnak tekintik,
hogy a munkajaban tovabb kivanja vinni az eldz6 vezetés altal elkezdett szakmai irdnyvonalat,

¢s torekszik az innovativ folyamatokra.

A kiils6é kapcsolatok apoldsédnal nagyon jo Gtlet a bolesddei kisgyermekgondozokkal torténd
szorosabb  kapcsolattartas. Ez nagyban megsegiti a gyermekek megismerését,

zokken6mentesebb beilleszkedését.

A pedagogiai munkat segitok munkéjanak fontossagat kiilon kiemeli, kiilonds tekintettel a
kiilonboz6 problémakkal kiizdé gyermekek megsegitésére. Jol l1atja, hogy ezek a munkatéarsak
nagyon sokat tudnak segiteni a pedagogiai-neveld munka zokkenOmentes végzésében —
tekintettel arra, hogy ezen gyermekek aranya folyamatosan nd, €s a normal létszamu
gyermekcsoportokban torténd egylittnevelésiik egyre nagyobb kihivas el¢ allitja a
pedagogusokat szakmailag és emberileg egyarant. Egyre tobb az ,,egyemberes” gyermek, akik

szamara egy jO asszisztens ,,¢letmentd” lehet.
Vezetoi célkitiizések:

Az egész elképzelést athatja az a szemlélet, hogy figyelembe kell venni a munkatarsak egyéni
képességeit, erOsségeit, lehetdségeit, érdeklodését, terhelhetdséget a munkakornyezet
kialakitasanal, a kozosségformalasndl, a munkamegosztasnadl. Maximalisan tdmogatja az Uj
kollégdk mentoralasat, megsegitését abban, hogy beilleszkedjenek a kozdsségbe, megtalaljak

helytiket, €s fejlddni tudjanak. Ehhez mentalhigiénés modszereket is biztositani kivan az 6voda



pszichologusaval egyiittmiikodve. Pozitiv szemlélet, hogy a munkatarsakban nem csak a
munkaerdt, hanem az embert is latja, amely holisztikus szemléletre a mai vilagban nagyon nagy

szlikség van!

A sziilokkel vald kapcsolatrendszer leirdsa is rendkiviil pozitiv, hangstlyozva a gyermek
kozpontisagot, a kolcsondsséget és a tajékoztatd jelleget. A Cinkotai Huncutka Ovoda
Alapitvany aktiv szerepe a kdzos programok megvaldsitdsdban €s a kiilonorak tdmogatasaban

szintén jol kiegésziti és segiti az intézményilinkben folyé munkat..

Rendkiviil koriiltekintéen hatarozza meg a gyermekvédelem szempontjait. A gyermekvédelem
egyre fontosabb szerepet tolt be az 6vodasaink nevelése kozben, hiszen mi vagyunk az a kdzeg,

ahol a problémaék a leggyakrabban felszinre keriilnek.

Az egyiittmlikodés a kiilsd szakemberekkel, mint a logopédus, szocidlis munkas és utazo- €s
fejlesztd kollégak, tovabb erdsiti ezt a tAmogatd halot. A tovabbképzési programra vonatkozo
rész vildgosan tiikkrozi az intézmény elkotelezettségét a pedagdgusok szakmai fejlodése irant,

figyelembe véve a jogszabalyi valtozasokat és a pedagdgusok egyéni igényeit is.

A prevencid fontossaga terveiben nagy hangsulyt kap, és ehhez elsdsorban a sziil6ket kivanja
megszolitani, amihez konkrét témakkal késziilt. Ezek a ,,beszélgetokorok™ tobb oldalrol is
megtamogatjak a gyermekek pozitiv nevelését, a problémak megel6zését, hiszen a csalad az,
ahonnan a gyermek érkezik, a leghangsulyosabb hatdssal bir a gyermek fejlodésére. A
beszélgetokorok szakszerliségét a bevont szakemberek fémjelzik. Az ismeretek bovitésével,
szakmai team hattérsegitséggel kivanja megtamogatni a csalddokat, ahol nagyon sok probléma
megeldzhetd, ha kelld ismereteket vagy segitséget kapnak. Konkrét tervei vannak a palyazonak,

hogy ehhez hogyan vonja be a kollektivat, hogyan osztjak meg a szervezési feladatokat.

Osszességében a palyazo, Marké Agnes rendkiviil sok oldalro] kézeliti meg a vezeté feladatait,
a gyermekek, felndttek, sziilok, infrastruktura, kapcsolatrendszer, s mindezekbdl ad6do
lehetdségek felvazolasaval, minden lehetséges szempont figyelembe vételével, ahol a

legfontosabb a gyermek maga.



3. Cinkotai Huncutka Ovoda (Ostoros wt) 13 f6 altal alairt tobb éve az alkalmazotti

kozoségi tag egyiittes véleménye

Marké Agnes igazgatdi kinevezését a Cinkotai Huncutka Ovoda Ostoros Gti épiiletének
nevel6testiilete és alkalmazotti kozossége egydntetlien tdmogatja, azzal teljes mértékben
egyetért.

Mivel Agi mar 23 éve a kdzosséglink tagja, ismeri pedagdgiai hitvalldsunkat, az 6vodank
szellemiségét, kozosségét, igy folytatni tudja az eddigi j6l mikod6 programjainkat,
vallalasainkat.

Szamithatunk ra emberi és szakmai kérdésekben egyardnt, erre egyénisége, pozitiv attitlidje,
tirelme, kiegyensulyozottsaga a biztositék. Kollégai felé mindig empatiaval fordul, ket
maximalisan megbecsiili. Szervez6készsége, otletei, lendiiletessége, kozosségépité
személyisége csapatanak fejl6dését szolgalja. Innovativ, jo 6tletekkel tamogatja a kdzosség
el6rehaladasat.

Szakmai tapasztalata kimagasld, példaértékd, szakmailag felkésziilt és elhivatott.

SzUl8i részrél is biztositott Agi tdmogatdsa, hisz a szll6k érdeke is az, hogy a gyermekeiket
biztonsagos kdrnyezetben, megbizhatd kozosségben tudjak.

A palyazatban lévé célkitlizésekkel, a rovid- kozép- és hosszutavu célokkal egyetértiink, hisz
ezek a mi szakmai kozosséglink elveit is tlikrozik. Segitjik ezek elérését és bizunk

megvaldsulasukban.

4., Cinkotai Huncutka Ovoda (Jovendd utca) alkalmazotti vélemények

4.1

Agival 2001 6ta dolgozom egy intézményben, kozel két éve vagyok vele egy csoportban.
Mindig vidam, pontos ¢és kotelességtudo. Fontos neki a jokapcsolat, a sziilokkel, a kollégaival.
J6 a szervezd képessége legyen szd egy dvodai linnepségrol, sziildi forumrol, vagy egy
szakmai naprol. Nemcsak a gyermekek problémait kiséri napi szinten figyelemmel, hanem

kollégait is. Lehetdségeihez mérten mindenkinek probalja a maximalis segitséget nyujtani.



Képzettségeit szakmai tudasat magas szinvonalon hasznositja az 6vodaban, ezzel kiérdemelte

a gyermekek, sziilok és a kollektiva tiszteletét és szeretetét.

Megismerve a vezetdi palyazatban kitlizott céljait, terveit, kivanok neki nagyon sok sikert és

kitartast.

4.2

Drukkolok A'ginak/ Aranyos, kedves, lehet rd szamitani, amiben tud, segit. Nagyon szereti a
gvermekeket az O érdekeiket tartja szem elétt. J6 vezeté lesz, sajndlom, hogy székhelye nem a

Jovendo utcai ovoda lesz.
4.3

Béarmilyen munkahelyi probléméval mentem hozza mindig segitett és megoldast talalt ra!
Sohasem hallottam, hogy barkivel emelt hangon beszél. Velem is mindig emberi hangot

hasznalt. Gyerekekkel kedves, tiirelmes, megértd.

4.4
Hogy milyen ember is Marké Agi?

Figyelmes segitékész problémamegoldo. Ha gond probléma van, figyel az emberekre,
bizalommal lehet felé fordulni. A munkdjat lelkiismeretesen megcsinadlja. A gyerekek is

nagyon szeretik és mi is!

4.5

Agi mindenkivel tiirelmes, a problémainkat mindig megoldja. Jol tud csapatban dolgozni.
Fiatalos lendiilettel igyekszik mindenkit motivalni. J6 humort, nagyon szeretek vele

dolgozni! NAGYON OSZINTE EGYENES EMBER!!! GYEREKSZERETO!!!
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